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¿¿¿¿¿¿¿¿QuiQuiQuiQuiQuiQuiQuiQuiéééééééénes son las OSC?nes son las OSC?nes son las OSC?nes son las OSC?nes son las OSC?nes son las OSC?nes son las OSC?nes son las OSC?
• Las organizaciones de la sociedad civil: estructuras 

sociales no comerciales y no estatales para la 
búsqueda de objetivos e ideales compartidos por 
parte de los individuos y grupos.

• Principio rector: la SOLIDARIDAD
• OSC: varias clases:

– Basadas en membresías
– Orientadas a una causa
– Prestadoras de servicios

• Fronteras entre los sectores se han hecho borrosas:
– Fundaciones empresariales
– Prácticas de responsabilidad social empresarial
– Gremios económicos que cumplen funciones sociales

• Importancia económica del sector sin ánimo de lucro



Legitimidad de las OSC:Legitimidad de las OSC:Legitimidad de las OSC:Legitimidad de las OSC:Legitimidad de las OSC:Legitimidad de las OSC:Legitimidad de las OSC:Legitimidad de las OSC:
• Varias fuentes

– Legal: otorgada por alguna autoridad pública
– Social o política:

• Representatividad numérica
• Representatividad de una porción minoritaria de la población
• Capacidad técnica y científica
• Tradición y experiencia de trabajo (calidad, transparencia, 
probidad), y 

• Solvencia moral (causa que las orienta)

• Las ONG sólo una parte de las OSC: instituciones 
legales, servicio a terceros, sin fines de lucro



Rol de las OSC en ALCRol de las OSC en ALCRol de las OSC en ALCRol de las OSC en ALCRol de las OSC en ALCRol de las OSC en ALCRol de las OSC en ALCRol de las OSC en ALC

COMO ACTORAS DEL DESARROLLOCOMO ACTORAS DEL DESARROLLOCOMO ACTORAS DEL DESARROLLOCOMO ACTORAS DEL DESARROLLO
• Como donantes

• Como canales o receptoras de ayuda
• Como vigilantes del interés público (seguimiento a 

políticas, debate público)
PERO ADEMÁS:

• Como canalizadoras de energía solidaria de la sociedad 
(movilización de opinión, donaciones, empresas sociales)

• Como movilizadoras de recursos (voluntariado, 
contrapartidas, recursos institucionales)

• Como productoras de conocimiento e investigación



Rol de las OSC en ALCRol de las OSC en ALCRol de las OSC en ALCRol de las OSC en ALCRol de las OSC en ALCRol de las OSC en ALCRol de las OSC en ALCRol de las OSC en ALC

COMO ACTORAS POLCOMO ACTORAS POLCOMO ACTORAS POLCOMO ACTORAS POLÍÍÍÍTICASTICASTICASTICAS
““““AcciAcciAcciAccióóóón no partidaria como defensores, promotores de la profundizacin no partidaria como defensores, promotores de la profundizacin no partidaria como defensores, promotores de la profundizacin no partidaria como defensores, promotores de la profundizacióóóón y n y n y n y 

radicalizaciradicalizaciradicalizaciradicalizacióóóón de la democracian de la democracian de la democracian de la democracia””””

• Contra las dictaduras y en defensa del Estado de 
Derecho

• Participando en la construcción de políticas públicas
• Presionando el gobierno para el cumplimiento de sus 

compromisos
• Presionando el sistema judicial y el parlamento
• Poniendo “otra” agenda en la esfera pública: 

atrayendo a actores del mercado y de los medios de 
comunicación

• Interacción con gobiernos locales y regionales



DesafDesafDesafDesafDesafDesafDesafDesafííííííííosososososososos

• Reconstituir nuestro rol en nuevos contextos
• Mundo globalizado
• Nuevos gobiernos
• Nuevos autoritarismos
• Cambios en las relaciones de los movimientos sociales entre sí
• Entre movimientos sociales y algunos gobiernos

• Respuestas proactivas creativas a cuestionamientos a 
nuestra legitimidad

• Recortes al financiamiento
• Uso indebido de la figura “asociación sin fines de lucro”
• Demostrar nuestra efectividad



La eficacia de las OSCLa eficacia de las OSCLa eficacia de las OSCLa eficacia de las OSCLa eficacia de las OSCLa eficacia de las OSCLa eficacia de las OSCLa eficacia de las OSC

• Carácter público de nuestra actividad
– Deber de transparencia
– Obligación de probidad

• Marco de referencia: una triada que dialoga y se 
inter-relaciona
– Derecho Humanos
– Equidad
– Sostenibilidad

• Requiere un “ambiente propicio”

¿¿¿¿De quDe quDe quDe quéééé manera las OSC contribuyen a la manera las OSC contribuyen a la manera las OSC contribuyen a la manera las OSC contribuyen a la 
realizacirealizacirealizacirealizacióóóón de los derechos de las personas y a la n de los derechos de las personas y a la n de los derechos de las personas y a la n de los derechos de las personas y a la 

profundizaciprofundizaciprofundizaciprofundizacióóóón de la democracia?n de la democracia?n de la democracia?n de la democracia?



Ambiente propicioAmbiente propicioAmbiente propicioAmbiente propicioAmbiente propicioAmbiente propicioAmbiente propicioAmbiente propicio

• Reconocimiento de las OSC (por parte de los 
distintos poderes de la sociedad)
– Normatividad facilitadora
– Institucionalidad adecuada pública y privada
– Política fiscal

• Promoción y respeto de la voz de las OSC
• Promoción de la capacidad de las OSC
• Espacio para relaciones externas de las OSC
• Respeto como actoras y aliadas del desarrollo y 
actoras de los procesos de democratización



Temas en discusiTemas en discusiTemas en discusiTemas en discusiTemas en discusiTemas en discusiTemas en discusiTemas en discusióóóóóóóón desde AL:n desde AL:n desde AL:n desde AL:n desde AL:n desde AL:n desde AL:n desde AL:
entre nosotros y con el entornoentre nosotros y con el entornoentre nosotros y con el entornoentre nosotros y con el entornoentre nosotros y con el entornoentre nosotros y con el entornoentre nosotros y con el entornoentre nosotros y con el entorno

• Rol político: como actores de los procesos de 
democratización

• El financiamiento de la actividad de las OSC
• Las articulaciones internas del sector: asociaciones, 

federaciones, confederaciones, redes
• Pertinencia de políticas de auto-regulación y transparencia
• Rol en la construcción de una nueva arquitectura de las 

relaciones internacionales, en particular del financiamiento 
del desarrollo

• Las alianzas
• Las relaciones con la Cooperación Internacional 



MenMenMenMenMenMenMenMenúúúúúúúú de posibles respuestasde posibles respuestasde posibles respuestasde posibles respuestasde posibles respuestasde posibles respuestasde posibles respuestasde posibles respuestas

• Políticas de auto-control
– Construidas de manera deliberativa
– Abarcando distintos niveles territoriales
– Dirigidas por gremios del sector

• Política de transparencia
– Conciencia de la importancia y el deber de la transparencia
– Procesos e instrumentos construidos desde el sector

• Foro permanente de debate e intercambio
• Política de alianzas entre distintos movimientos sociales en 

diferentes niveles territoriales



MenMenMenMenMenMenMenMenúúúúúúúú de posibles respuestasde posibles respuestasde posibles respuestasde posibles respuestasde posibles respuestasde posibles respuestasde posibles respuestasde posibles respuestas

• Creación de instrumentos de formación de nuestra 
dirigencia
– Alianza con mundo académico

• Fortalecimiento de los niveles de agremiación: asociaciones, 
federaciones, confederaciones, redes
– Articulaciones cuyo objeto de trabajo son las OSC mismas
– Instrumentos y políticas de fortalecimiento

• Debate público sobre el financiamiento de las actividades 
de las OSC
– Carácter de “bien público” de la actividad de las OSC

• Promoción de desarrollos legislativos y normativos para un 
ambiente adecuado
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