
 
 
 

Taller Nacional 
Retos desde la sociedad civil para la Ayuda Oficial al Desarrollo y la 

Declaración de París 
 

La Paz, 22 de octubre de 2007 
 
 
1. Datos del Taller  
 
El Taller Nacional “"Retos desde la sociedad civil para la Ayuda Oficial al Desarrollo y la Declaración de París" fue 
realizado en La Paz, Bolivia el 22 de octubre de 2007 entre las 9 de la mañana hasta las 18 horas, por la tarde. 
Este evento fue convocado por la red Unión Nacional de Instituciones de Acción Social (UNITAS), con el apoyo 
de ALOP y The Reality of Aid.  
 
Al mismo asistieron 63 participantes, representando, fundamentalmente a organizaciones de la sociedad civil, 
entre redes y organizaciones no gubernamentales (ONG), organizaciones sociales de base (de vecinos, 
campesinos/as, indígenas, fabriles, colonizadores y pequeños productores), universidades pública y el 
Viceministerio de Inversión Pública y Financiamiento Externo (VIPFE) del Gobierno (en calidad de expositor). La 
representatividad regional fue importante, pues  se contó con 8 departamentos (regiones) de 9 que tiene Bolivia. 
(Ver Lista de participantes infra) No se priorizó redes u ONG internacionales ni representantes de los países 
donantes o agencias de cooperación bilaterales y multilaterales, pues se buscaba debatir y clarificar el rol de la 
sociedad civil y su contribución al tema de la eficacia de la Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD). 
 
2. Puntos destacados 
 
Como se mencionó, el objetivo general  del taller fue mejorar la comprensión de la eficacia de la ayuda, definida 
específicamente desde el enfoque de la contribución de la sociedad civil al desarrollo, para poder incidir de 
manera más efectiva en los procesos relacionados a la misma. 
 
Asimismo, se pensó al taller como un espacio de socialización sobre la Declaración de París (DP) y el proceso 
que está desarrollando el Gobierno boliviano al respecto, así como otras conocer iniciativas que desde la 
sociedad civil se estén llevando a cabo. De la misma manera, se buscó generar un espacio de debate para lograr 
un posicionamiento de las organizaciones de la sociedad civil e identificar mecanismos y prácticas a través de los 
que la sociedad civil pueda contribuir a mejorar la eficacia del desarrollo. 
 
Para ello, en la primera parte del taller se brindó información acerca del contexto en que se da la Declaración de 
París, sus ejes centrales y componentes. Se invitó también al Gobierno nacional para que informe sobre el Plan 
Nacional de Desarrollo, sus componentes y la manera en que se está trabajando en torno a las dimensiones de la 
Declaración de París: apropiación, armonización y alineamiento, mutua responsabilidad/corresponsabilidad y 
gestión basada en resultados. Por último, se tuvo la participación del Centro de Estudios para el Desarrollo 
Laboral (CEDLA), una institución de investigación que ha hecho seguimiento a los temas de deuda externa e 
instituciones financieras internacionales, para brindar el contexto en el que se inserta la discusión acerca de la 
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DP, cómo Bolivia ha vivido procesos similares de “apropiación” y “armonización” en las distintas formas en que 
organismos multilaterales implementaron programas de ajuste estructural, alivio de deuda y estrategias de 
reducción de pobreza. 
 
La segunda parte estuvo dedicada al trabajo en 4 grupos organizados en torno a los ejes de la Declaración de 
París, a saber: i) apropiación y mutua rendición de cuentas; ii) Armonización y alineamiento; iii) Gestión por 
resultados; y iv) buenas prácticas. Los grupos organizaron matrices de temas relevantes, recomendaciones  y 
buenas prácticas por cada eje (Ver Matrices infra) 
 
Es preciso señalar un buen nivel de participación en el debate de esta primera parte, con continuidad en la tarde, 
pues la reflexión y el análisis al interior de los grupos tuvieron buen nivel de profundidad. Es preciso señalar que 
cada grupo puso énfasis distintos en las matrices diseñadas, se ajustó al tiempo para el tratamiento de los temas. 
La reflexión transcendió los instrumentos de la metodología, debido a que se trataba del primer encuentro de las 
organizaciones de la sociedad civil para tratar esta temática. Asimismo, esta agenda ligada a la eficacia de la 
AOD fue compartida tanto por organizaciones de base como por redes y ONG, lo cual representa un caso atípico 
respecto del pasado reciente, cuando se discutía  los alivios de la deuda, las estrategias de reducción de la 
pobreza y los programas remozados del ajuste estructural. De la misma manera, luego de más de dos años, las 
redes y ONG volvieron a hacer un seguimiento conjunto y coordinado a los temas de la AOD, destacándose el 
conocimiento acumulado y el manejo de información sobre  esta temática. 
 
3. Temas centrales 
 
Los temas por eje se encuentran desarrollados en las matrices, así como las recomendaciones y las buenas 
prácticas. Lo que se hará en este resumen es plantear los rasgos comunes que subyacen a la desagregación del 
trabajo en grupos. Para comprender la naturaleza del debate que se suscitó en el taller acerca de la eficacia de la 
ayuda oficial para el desarrollo en el marco de la Declaración de París, se hace necesario plantear el contexto 
político reciente.  
 
El fracaso del modelo neoliberal se hizo más patente en Bolivia desde fines de la década de los noventa, por la 
agudización de la conflictividad social alentada por el deterioro profundo y sostenido de las condiciones de vida y 
de trabajo de amplias capas de la población boliviana. 
 
La lectura de este proceso revela la estrecha relación que tuvo la aplicación del modelo neoliberal con la situación 
de la economía capitalista mundial.  En este sentido, el neoliberalismo puede comprenderse como un conjunto de 
políticas públicas y de estructuras institucionales diseñadas y aplicadas por fracciones de clase dominantes que 
promueven el establecimiento de las condiciones más adecuadas para la inserción del capital transnacional en la 
economía boliviana.  
 
El despliegue de esta estructura institucional y legal, junto con el conjunto de políticas económicas acabó 
agudizando los problemas sociales; peor aún, derivó en un proceso acelerado de deslegitimación del propio 
Estado capitalista en el país, encarnado en un sistema político que construyó sus privilegios con base a acuerdos 
partidarios, de base estrecha y sostenido por una lógica clientelar. 
 
La acción política de los movimientos sociales, alineados en torno a la recuperación de los recursos naturales, la 
soberanía del Estado nacional y la defensa de los derechos de los trabajadores, expresó el cuestionamiento al 
modelo neoliberal.  
 
La existencia del gobierno del Movimiento Al Socialismo (MAS) constituye, por ello, un hito en la evolución de 
este proceso; se puede considerar que el apoyo brindado a Evo Morales para su ascensión al poder constituye 

 2



una expresión de la apuesta de las mayorías nacionales por la realización de profundos cambios en la sociedad 
boliviana. Con todo, el carácter de sus políticas deviene aún en la consolidación del patrón de acumulación 
primario exportador. De esta manera, el contexto nacional de mediano plazo estará marcado por el desarrollo de 
la gestión gubernamental del MAS y la realización de la Asamblea Constituyente. 
 
Asimismo es preciso señalar que la reforma de las políticas públicas que lleva a cabo el actual gobierno se limita 
a incrementar la presencia estatal en la regulación de las acciones de los actores privados –especialmente de la 
inversión extranjera– y a lograr mayor eficiencia en la recaudación de impuestos y regalías de la explotación de 
recursos naturales. Este hecho, junto con un contexto externo favorable en términos de precios de “commodities” 
que el país exporta a mercados regionales fundamentalmente, permitió un nivel de autonomía importante para 
financiar el gasto y la inversión pública. En esta dirección, el país ha continuado beneficiándose de alivios de 
deuda pública externa, ahora otorgados por organismos multilaterales como el Banco Mundial y el Banco 
Interamericano de Desarrollo, fundamentalmente.  
 
Contradictoriamente, en el caso de las políticas macroeconómicas (fiscal, monetaria y cambiaria) se mantiene el 
objetivo de preservar la estabilidad económica y la vigencia de la libre competencia, como medio para garantizar 
la presencia de la inversión extranjera y consolidar la orientación exportadora de la economía. 
 
Por su parte, en el marco de la Asamblea Constituyente podría iniciarse un proceso de descentralización con la 
constitución de gobiernos departamentales y la consiguiente definición de nuevas competencias y atribuciones 
normativas, económicas y administrativas; en otro, se podrían producir reformas parciales en el sistema político 
que determinen la inclusión de formas tradicionales de elección y representación política de los pueblos 
originarios. Es sobre este aspecto que se tejen las luchas regionales actuales, en las que las fracciones de clase 
oligárquicas se han posicionado en las regiones con mayor riqueza en recursos naturales, buscando conservar 
los privilegios que se consiguieron durante los últimos 20 años de políticas neoliberales. 
 
Tomando en cuenta estos antecedentes, muchas organizaciones de la sociedad civil se han plegado, política e 
ideológicamente, a los procesos de cambio social impulsados por las movilizaciones sociales de los últimos 7 
años. Las principales organizaciones sociales de base incluso han declarado un acuerdo casi “orgánico” con el 
Gobierno del MAS, identificando sus expectativas con las propuestas programáticas. Sin embargo, son también 
conscientes de que el proceso debe ser vigilado y controlado de manera crítica.  
 
Es por ello que la Declaración de París retoma los temas de la AOD en un contexto de mayor actividad política de 
la sociedad civil, con un Gobierno que goza de legitimidad, aunque continúe con el legado neoliberal en muchas 
de sus políticas. Por ello, ene. Taller los temas que se plantearon retomaron reflexiones en torno a la soberanía 
del Estado respecto de las presiones externas. Un breve resumen de estos se describe a continuación1: 
 

a) La necesidad de un mayor debate sobre el desarrollo 
 

– Perspectiva crítica sobre modelos de desarrollo todavía vigentes.  
– No hay un lenguaje neutro sobre desarrollo ni se han logrado agendas armónicas entre el Norte y 

el Sur 
– Se llama la atención sobre el contexto internacional y las relaciones de poder aún existentes en 

el mundo 
– Bolivia se inserta en ese marco de relaciones de poder 
 

                                                 
1 El detalle ampliado se encuentra en las matrices. 
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b) La arquitectura internacional de la AOD y su efectividad se debate en un marco de corresponsabilidad 
sobre el rol y responsabilidad que tienen los países desarrollados del Norte en la generación de 
desigualdad, pobreza, daño ambiental, en el ciclo de acumulación de capital.  

 
c) Las ONG y las organizaciones de base: un nuevo marco de relacionamiento 

 
– Las organizaciones campesinas, indígenas y sindicales reclaman mayor participación en la 

definición de la AOD y en la ejecución de proyectos y programas. 
– Fortalecer control social, en un marco de corresponsabilidad y mutua rendición de cuentas. 
– Fortalecer el rol político de las OSC y su autonomía 

• Crítica al rol a-crítico y legitimador de varias ONG (nacionales y del Norte) respecto del 
modelo de desarrollo (ejecutoras funcionales) 

• Crítica a las relaciones de clientelismo político entre el Gobierno y las organizaciones 
sociales 

– Las ONG nacionales y del Norte deben apoyar a través de 
• Mayor fortalecimiento de capacidades de las organizaciones de base  
• Generación de información y análisis crítico. 

– Rescatar las experiencias locales de participación en procesos de gestión de política pública en 
los niveles municipales. 

 
d) Declaración de París: ¿oportunidad o una nueva condicionalidad? 

 
– Bolivia tiene experiencia en procesos de “armonización”, “apropiación” y “participación de la 

sociedad civil” promovidos por organismos multilaterales (FMI, BM), ligados a estrategias de 
pobreza y alivio de deuda atados a una fuerte condicionalidad. 

– Para no repetir nuevas condicionalidades, es preciso generar una nueva institucionalidad con 
base al debate crítico sobre el desarrollo y un rol más activo de las OSC. 

– Esta institucionalidad está en el centro del debate de la reforma estatal encarada por la 
Asamblea Constituyente:  

• Nuevos niveles para la planificación y la ejecución de un Plan Nacional de Desarrollo: 
Nacional, Regional/Departamental, local, con el reconocimiento de nacionalidades 
indígenas y sus derechos sobre territorio y gobierno. 

• El futuro desafío: ¿Cómo plantear la participación de las OSC en este contexto? 
 
 
4. Recomendaciones principales 
 

a) Es preciso generar una nueva institucionalidad en el marco de una propuesta nueva de desarrollo. Los 
mecanismos e instrumentos sugeridos en la Declaración de París para mejorar la efectividad de la AOD 
deben incluir valores, normas y prácticas de las organizaciones sociales: Soberanía, solidaridad, 
sostenibilidad del medio ambiente, enfoque de interculturalidad 

 
b) La nueva institucionalidad que debe diseñarse desde abajo, para generar procesos de apropiación y 

alineamiento, debe adaptarse a:  
• Una nueva estructura del Estado, con niveles nuevos (Regional/Departamental y local)  
• El reconocimiento en la nueva Constitución de derechos colectivos de los pueblos indígenas, 

derechos de las mujeres, etc. 
 

c) Mayor información sobre la arquitectura internacional de la AOD y las OSC: 
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• Iniciativa de las OSC para generar información oportuna y pertinente con lenguaje claro y de fácil 
acceso 

• Promover la utilización de indicadores para evaluar la eficacia de la ayuda 
• Construcción de alianzas y espacios de diálogo para encarar acciones de incidencia 
• Sistematización de buenas prácticas de las OSC y generar condiciones para la mutua rendición 

de cuentas (discutir la nueva normativa sobre ONG) 
• Fortalecer capacidades para la reflexión y la sistematización de la propia práctica 

 
d) La Declaración de París abre oportunidades para volver a discutir los procesos de legitimidad del Estado 

en el marco de la apropiación sobre la AOD y su efectividad 
• No se debe instrumentalizar ni funcionalizar a las OSC en la construcción de esta nueva 

legitimidad estatal 
 
5. Buenas prácticas surgidas 
 
En el taller, se han rescatado buenas prácticas, muchas de ellas de dominio e influencia local y sin parámetros 
adecuados para determinar si efectivamente se trataba de una buena práctica o no, debido a sus consecuencias 
no buscadas sobre los beneficiaros.   
 
Puede mencionarse, de manera genérica y siendo consecuentes con el contexto boliviano, que varias 
organizaciones internacionales y nacionales han ayudado a posicionar temas como derechos indígenas, 
derechos humanos, derechos  de las mujeres, y sobre éstos se ha ido construyendo una agenda de incidencia 
sobre el Estado y sobre instancias multilaterales que han contribuido a desencadenar procesos de 
empoderamiento de las organizaciones de la sociedad civil.  
 
Asimismo, puede reconocerse como una buena práctica la experiencia sobre el seguimiento de la deuda externa, 
desde la perspectiva de la corresponsabilidad y un análisis crítico del capitalismo y los ciclos de acumulación del 
capital financiero y su influencia en el endeudamiento y empobrecimiento de los países en desarrollo. Sobre esta 
experiencia se han construido plataformas de redes de ONG internacionales y nacionales, que han confluido la 
iniciativa de Jubileo 2000, brindando argumentos, información y análisis crítico sobre el proceso de alivio de 
deuda.
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APROPIACIÓN Y MUTUA RENDICIÓN DE CUENTA 
TEMAS CENTRALES, ANÁLISIS Y RECOMENDACIONES CLAVE, EJEMPLOS DE BUENAS 

PRÁCTICAS 
 
Temas centrales discutidos en el 

contexto nacional 
Análisis y  2 recomendaciones clave  

para Sociedad Civil, Gobierno y 
Comunidad Cooperante 

Ejemplos de buenas prácticas 

Políticas de estado (mecanismos) para regular la 
cooperación internacional consensuada entre los 
actores intervinientes 

Compro boliviano; Apropiación 
Desayuno escolar Apropiación 
 

Poner la casa en orden, generar nueva 
institucionalidad (demasiadas normas ajustadas 
según tipo de cooperación) 

Corredores bioceanicos 
Gasoducto al Brasil. Institucionalización de 
Comités  de fiscalización, participación y 
consulta de los pueblos indígenas. 
Incorporado en la Ley de Hidrocarburos 
Planes de acción socioambientales 

Uniformar ESTANDARES SOCIALES, 
AMBIENTALES Y ECONOMICOS EN LA Ayuda 
Oficial al Desarrollo. 

Consejos de Desarrollo Seccional en 
Sacaca, Caripuyo, San Pedro, Yotala: 
Amplia el consejo municipal a la 
participación de las comunidades, ONG, 
instituciones del Estado para definir las 
políticas del municipio y hacer seguimiento 
al cumplimiento de las  mismas implicando 
a la cooperación internacional (ampliación y 
adecuación de los mecanismos 
establecidos por la LPP). 
Curahuara de Carangas en rendición de 
cuentas sobre el manejo presupuestario de 
la alcaldía y los fondos de cooperación. 

Información oportuna y adecuada con mecanismos 
sostenibles (mas allá de los cambios de autoridades 
en las OSC) y la necesidad de transferir la 
información 

 

Traslape de experiencias exitosas no debe ser 
automático ni esquemático, debe tomar en cuenta 
realidades diversas. 

 

 
Soberanía (capacidad de decisión, 
elementos de reivindicación) 
 
Práctica operacional (tenemos 
limitaciones) 
 
Institucionalidad 
 
Legitimidad 
 
Representatividad 
 
Corresponsabilidad 
 
Transparencia/corrupción 
 
 

Que el estado tome en cuenta experiencias exitosas 
desarrolladas por ONG y OSC nacionales y 
extranjeras en la promoción del desarrollo en 
algunos lugares donde no hay presencia estatal. 
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ARMONIZACIÓN Y ALINEAMIENTO 
TEMAS CENTRALES, ANÁLISIS Y RECOMENDACIONES CLAVE, EJEMPLOS DE BUENAS 

PRÁCTICAS 
 
Temas centrales discutidos en el 

contexto nacional 
Análisis y  2 recomendaciones clave  

para Sociedad Civil, Gobierno y 
Comunidad Cooperante 

Ejemplos de buenas prácticas 

No se puede hacer una evaluación de la 
eficacia de la ayuda sin definir el marco de 
desarrollo desde donde se esta realizando 
la evaluación  
Qué es desarrollo¡ 
No podemos usar un cuerpo conceptual 
considerándolo neutro. En el proceso de 
evaluación también esta el marco 
conceptual y el origen de la propia 
declaración  
No se puede caer en la 
instrumentalización  

Hay que partir de un pensamiento crítico  
De la contextualización del proceso de 
relacionamiento entre Bolivia y los países 
desarrollados y los organismos multilaterales  
También hay que incorporar las diversas visiones 
regionales y de identidad   dentro del país, sobre el 
desarrollo y su relación con el Estado  
 

 

Hay que reconocer que varias 
organizaciones internacionales han 
ayudado a posicionar temas como 
derechos indígenas, derechos humanos, 
derechos  de las mujeres  
Debemos posicionar nuevamente la deuda 
que los países desarrollados tienen con 
los otros países  

La evaluación hay que hacerla desde adentro para 
adentro 
Hay que evaluar la eficacia de la Estrategia de 
Desarrollo y su efectividad frente al desarrollo 

 

El modelo económico vigente es un 
modelo que privilegia la extracción de 
recursos naturales degradando el medio 
ambiente sin asegurar riqueza futura. 
El modelo agroindustrial privilegia la 
producción de cultivos dirigidos al 
mercado internacional, generando mayor 
dependencia alimentaría  

Prácticas de solidaridad,  
Prácticas de manejo sostenible de la producción  
Hay que desarrollar debate y conocimiento sobre 
energías alternativas  
Realizar mayor investigación desde las 
universidades para una respuesta práctica a las 
necesidades de los productores  
La autosuficiencia alimentaría  
El manejo sostenible de bosques  
Recursos hídricos  
Programas Interculturales   

 

Bolivia tiene recursos, fundamentalmente 
energéticos, en ese sentido la relación 
internacional debe basarse sobre 
intereses, ya que los países de la región 
como de los países del norte, tienen una 
relación basada en esos intereses  

  

Las relaciones internacionales deben ser 
entendidas desde una perspectiva de 
relaciones de poder, en ese sentido el 
modelo de desarrollo es una imposición de 
poder y las instituciones e instrumentos 
responden a esas relaciones de poder  
 

Construir una relación horizontal entre norte sur 
parte de una reconstrucción de las relaciones de 
poder  
Hasta ahora la relación ha sido vertical desde una 
perspectiva civilizatoria  
Hay que construir un marco político filosófico  que 
nos permita hablar desde nuestra propia perspectiva 
frente a los países desarrollados  
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 La problemática urbana todavía no es tratada con la 
importancia que se requiere  
La discusión sobre el cambio del patrón de 
desarrollo planteado en el PND no ha sido discutido 
profundamente 

 

El proceso debe ser retomado por el 
pueblo, el gobierno debe responder a ese 
proceso 
La constituyente es un ejemplo de la falta 
de capacidad de cambio.  
 

 Proceso de educación  

La matriz de desarrollo expresada en el 
PND ha sido elaborada en el pais 

  

Estamos en un cambio de época 
O estamos en una época de cambio  

Hay que repensar el desarrollo - queremos seguir la 
vía del desarrollo capitalista  
La cooperación debe subordinarse al proceso  

 

Relaciones de poder  
Son la reproducción del sistema por los 
propios subordinados o  sometidos   

Recuperar los paradigmas de desarrollo  
La educación debe construir nuevos atributos – 
reciprocidad, complementariedad -  

 

Diferenciar a los donantes    

Se debía definir el rol de los sujetos 
colectivos  
Frente al gobierno  
Deberían ser aliados estratégicos  
Pero se han funcionarizado  
PND no genero reflexión en las 
organizaciones  

  

 
 

La fuerza de movilización de las organizaciones es 
latente  
 

 

PND  Requiere un mayor debate con las organizaciones 
de base  
La evaluación debe hacerse desde abajo  
Es una reflexión sobre su eficiencia  pero también 
su perspectiva política  

 

 Discutir el financiamiento para la implementación del 
PND  
Y de las reformas constitucionales  

Las empresas de juntas vecinales – como 
una nueva práctica  
Basura  
Panaderías  
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 Las políticas económicas su coherencia con los 
objetivos del PND  

 

 Una institucionalidad no repensada  
Creación de una paralela 
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GESTION DE RESULTADOS 
TEMAS CENTRALES, ANÁLISIS Y RECOMENDACIONES CLAVE, EJEMPLOS DE BUENAS 

PRÁCTICAS 
 
Temas centrales discutidos en el 

contexto nacional 
Análisis y  2 recomendaciones clave  

para Sociedad Civil, Gobierno y 
Comunidad Cooperante 

Ejemplos de buenas prácticas 

 
Sistemas de información y análisis 
general, sectorial y de amplia difusión 
 
 
 
 
 

Iniciativa propios de las OSC, con lenguaje sencillo  
e indicadores comunes 
Reflexionar sobre el uso de términos de ayuda,  
Actualizar el Registro de ONG bajo dirección de las 
Redes 

Boletines de Información financiera y 
Medición de impactos  
Experiencias de sistematización en áreas 
económico-productivas y de seguridad 
alimentaria 
Observatorios sectoriales (medio ambiente, 
género, tierra, etc.) 

Regulación progresiva con normas 
comunes y ,mecanismos de supervisión 

Buscar Enmendar el DS reciente sobre regulación 
Evitar el rol de Funcionales 

Sistema de autorregulación en sector 
financiera 

Promocionar alianzas entre actores de la 
sociedad civil para incidir en agenda  de 
desarrollo sin caer en funcionalismo de la 
cooperación y del gobierno 

Impulsar mecanismos  de alianzas y construcción 
de espacios de concertación 

Acciones de incidencia hacia tema que se 
discuten  en la Constituyente, seguridad 
alimentaria, medio ambiente 

Reflexionar sobre el rol de las OSC en el 
contexto de transición (formación de 
gestores, incidencia en  políticas 
publicas, 

Coadyuvar en superar las practicas 
reinvindicacionistas sectorializadas 
Promover acciones de sistematización sobre 
enseñanzas y transmisión de experiencias (historias 
comunales, movimientos sociales, gestión,  
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BUENAS PRÁCTICAS 
TEMAS CENTRALES, ANÁLISIS Y RECOMENDACIONES CLAVE, EJEMPLOS DE BUENAS 

PRÁCTICAS 
 
Temas centrales discutidos en el 

contexto nacional 
Análisis y  2 recomendaciones clave  para 

Sociedad Civil, Gobierno y Comunidad 
Cooperante 

Ejemplos de buenas 
prácticas 

Relaciones entre las OSC y sus 
principales grupos de base  
 
OSC cuestionaron el sistema, las 
condicionalidades y sus consecuencias y 
definieron las bases de un nuevo enfoque 
de desarrollo. 

- Cuestionamiento del rol de 
Ong’s como legitimadoras del 
modelo económico. Pero 
también apoyaron proceso de 
cambio.  

- Existe una vanguardia que 
coloca en la agenda pública 
visiones más progresivas y 
radicales de desarrollo, 
paradigmas de convivencia 
social y con la naturaleza, que 
son asumidas en el discurso 
gubernamental pero también 
existen tensiones con OSC que  
comparten una visión 
desarrollista y asistencialista y 
propias propuestas 
desarrollistas.  

- Contradicción con demanda de 
cambio de modelo de desarrollo. 
Tensión entre sectores de 
vanguardia y sectores de base 
con visión desarrolllista 
promovida por la cooperación 
que viene del norte y establece 
su experiencia su propio 
paradigma de desarrollo.  

- Retomar el debate político, en las dirigencias, las 
propias organizaciones sociales e incluso las 
Ong’s. 

- Fortalecer la independencia de las 
organizaciones sociales frente a 
condicionalidades generadas por las Ong’s. 

- Fortalecer las capacidades institucionales de las 
organizaciones sociales. 

- Cambio de rol de mediación de Ong’s por 
coadministración y cogestión de la ayuda. 

- Desde las OSC fortalecer instancias estatales 
para la vigilancia, apropiación de planes de 
desarrollo locales.  

- Normas de sostenibilidad 
de la cooperación.  

- Código de ética. 
- Transferir capacidades de 

gestión a las 
organizaciones. 

- Superar la fase de 
sustitución de roles 
estatales.  

Relaciones entre el ámbito nacional e 
internacional
- Procesos de movilización y propuesta 
generadas por el cuestionamiento al 
sistema desde Bolivia lo cual ha generado 
procesos de articulación y alianzas a nivel 
nacional. 
- Procesos de articulación, alianzas y 
campañas a nivel regional e internacional  

- A pesar del proceso de cambio, persiste la 
ausencia de instancias de control social y 
seguimiento a políticas macroeconómicas. 

- Articulación de organizaciones en plataformas 
comunes, eminentemente políticas antes que 
económicas.  

- Impacto regional significativo de experiencia 
boliviana que optimiza las capacidades de 
incidencia. 

- Fortalecer redes propositivas. 
- Control social a diferentes instancias de 

administración de fondos públicos, tanto del 
gobierno como de las prefecturas. 

- Superar la propuesta para plantear políticas 
macroeconómicas y de desarrollo. Debate para 

- (Movimiento contra el ALCA, 
movimientos por el agua y contra la 
deuda). 

- Pacto de unidad 
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encontrar coherencia en el modelo de desarrollo 
de Bolivia.  

- Aterrizaje en realidades locales. 
 

Las relaciones entre las OSC del norte y 
las OSC del sur 

- Falsa idea de  que en el norte se 
hacen las soluciones. 

- Experiencias de incidencia 
coordinadas con actores 
sociales del norte y del sur. 

- Patrones proteccionistas para 
sectores de SC del norte que 
perjudican a OSC del sur.  
Corresponsabilidad, incidencia 
en cambio en políticas que 
afectan al sur 

- Fortalecimiento de redes de articulación entre las 
del norte y las del sur. 

- Discrecionalidad en establecimiento de 
condicionalidades por parte de los gobiernos del 
norte.  

- Fortalecimiento de instancias de reracionamiento 
directo no mediatizado entre OSC del Norte y del 
Sur (Ej. Pueblos indígenas) 

- Análisis del tema de migrantes en ambas esferas 
(Norte y Sur). 

- Campaña continental 
contra el TLC y el ALCA. 

- Planteamiento de temas 
estructurales como deuda, 
comercio injusto, 
presupuesto. 

 

Relaciones entre las OSC y los gobiernos 
de países en desarrollo  

- Primero se propone revisar el 
concepto de desarrollo ( qué es 
desarrollo y quién define las 
pautas de desarrollo del país, la 
cooperación los propios actores 
o los cuestionamientos que 
plantea la crisis actual del 
capitalismo) 

 

- HAY QUE DEFINIR QUÉ ES DESARROLLO 
- Se propone superar la fase de sustitución del 

estado por parte de las ONG’s y OSC. 
- Definir mecanismos de vigilancia y seguimiento 

en Plan Nacional de Desarrollo. 
- Formalizar las instancias de relacionamiento 

entre organizaciones sociales y Gobierno, 
marcando la independencia de las primeras. 

- Fortalecimiento de energía movilizadora desde la 
sociedad civil. 

- Nunca antes hubo una 
relación OSC y gobierno 
como actualmente, 
específicamente en temas 
relativos a desarrollo. 

Relaciones entre donantes y las OSC - Cooperación genera patrones de paternalismo y 
dependencia, que son asimilados por las 
organizaciones.  

- Agenda definida, sin equidad, reciprocidad, 
igualdad, soberanía. 

- Defender los procesos de desarrollo soberanos, 
independiente, autónomos, no condicionados. 

-  
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REGISTRO PARTICIPANTES TALLER NACIONAL 
"Retos desde la sociedad civil para la Ayuda Oficial al Desarrollo y la Declaración de 

París" 
    

Nombre Inst / Org Cargo Ciudad 
José R. Campero Marañon ABDES Director La Paz 
Carlos Arce ABDES Comunicación La Paz 
Mario Torrez ACLO C.M. Com. Sucre 
Henry Michel B. AIPE Coordinador DEL La Paz 
Ruben Fernández ALOP Presidente Medellin 
Roselynn Ledezma AOPEB Responsable Dpto. 

Comunicación 
La Paz 

Jaime Gumiel APT Director Tarija 
Victor Vacaflores CAPITULO BOL. DE DDHH Director La Paz 
Gustavo Luna CEDLA Consultor/Sist. La Paz 
Javier Gómez Aguilar CEDLA Economista La Paz 
Maria Trettvik CEDLA Pasante La Paz 
Juan Luis Espada CEDLA Investigador La Paz 
Daniela Otero CEJIS Comunicadora La Paz 
Zenobio Siles Sainz CENDA CD Cochabamba 
Silvia Molina CENTRO INFORMACION DE BANCOS Coordinadora Regional La Paz 
Isabel Ramirez CENTRO VICENTE CAÑAS Directora Ejecutiva Cochabamba 
Marta Aguirre CEPROLAI Directora La Paz 
Alipio Valdez  V. CER-DET Coordinador General Tarija 
A. Mauricio Ríos CESA Director Adm. Financiero La Paz 

Roberto Fernández Terán CESU Investigador Cochabamba 
Wilbert Tejerina CIAC Director Potosí 
Verónica Flores CIDEM Directora La Paz 
Jorge M. Salgado CIDOB Coord.  Santa Cruz 
Felipe Chávez R. CNJRB Asist. Social La Paz 
Alipio ….. CONAMAQ Mallku La Paz 
Diana Urioste COORDINADORA DE LA MUJER Directora La Paz 
Ernesto Sánchez M. CPEMB Presidente Trinidad 
Ariel Yañez Mariscal CSCB (Colonizadores) Secretario 

Comercialización 
Norte La Paz 

Adriano Lovera CSCB (Colonizadores) Secretario Hacienda La Paz 
Felix Coche Flores CSUTCB Secretario de 

Revalorización de Coca 
La Paz 

Teodoro Andia DESAFIO Directorio Santa Cruz 
Irene Achacollo M. FEDERACION BARTOLINA SISA Delegada Oruro 
Oscar Olivera F. FEDERACION FABRILES  Secretario Ejecutivo Cochabamba 
Miguelina Colque FENATRAHOB Secretaria Ejecutiva La Paz 
Reynaldo Marconi FINRURAL Gerente La Paz 

 13



Irene Mamani Ochoa FNMCIOB - Bartolina Sisa Secretaria General Tarija 
Herbert Irahola Fundación JUBILEO Coordinador Nacional La Paz 
Elizabeth Peredo FUNDACION SOLON Directora La Paz 
Anelice Melendez FUNDAPROM PE? La Paz 
Johnny Guzman Alba IICCA Responsable Planificación Tarija 

Alfredo Solíz IIE - UMSA Analista La Paz 
Helmut Vega INDICEP Director La Paz 
Ramiro Arancibia IPTK Director Sucre 
Ramiro Burgos M. ISALP Responsable Proyecto Potosí 
Walter Mollinedo G. Juntas Vecinales   El Alto 
Sara Paez Panca KURMI Directora Cochabamba 
Silvestre Saisari MST-B Comisión Tierra Territorio Santa Cruz 

Victor Hugo Bacarreza PNUD Coordinador Proyecto 
ODM 

La Paz 

Miguel Angel Crespo PROBIOMA Director Santa Cruz 
Albina Mendoza PROMUTAR Directora Tarija 
Ramiro Mendoza QHANA Director La Paz 
Felix Tórrez D. RADIO PIO XII Director Ejecutivo Llallagua 
David Quezada RED HABITAT Director El Alto 
Marcelo Oliva Estefan RED PCCS Secretario Técnico La Paz 
Victor Hugo Ledezma SEMTA Director La Paz 
Martha León TEAPRO Directora Tarija 
Irma Sanjinez UMSA Docente La Paz 
Walter Limache Orellana UNITAS Programa NINA Coordinador Nacional La Paz 
René Antezana UNITAS Programa PDPL Coordinador La Paz 
Miguel Romero C UNITAS Programa PDPL Técnico La Paz 
Elizabeth Ascarrunz VIPFE PRF La Paz 
Dario Ramos YUNTA Coordinador La Paz 
Ann Chaplin     La Paz 
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